
нлмсκнлмт 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

ŦƻǊ ƎƻƻŘΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  
ǘƻ ŜƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ   



aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ϧ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ    

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎΥ 

5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ ϧ tŜǊǊȅ /ƻǳƴǝŜǎ ό5±{/tύ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǇǊŜǧȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  {ƻ Ƴŀƴȅ             

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƎŀǾŜ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘΦ 

¶ WƻǎƘ /ǊŀƛƴΣ tŀǎǘƻǊ ŀǘ ¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ IƻǳǎŜΣ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ                   

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΩǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎƛǾƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  ²Ŝ ǎŀƛŘ ȅŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ŧƻƭƪǎ ǊŀƛǎŜŘ ϷорΣлллΦ  ¢Ƙŀǘ Řƻƴŀǝƻƴ  

ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ƻǳǊ ƪƛǘŎƘŜƴκŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ aŜŜǝƴƎ IƻǳǎŜ 

ǎǇŜƴǘ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƘŜǊŜΣ ǿŀǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǾŀƴǎΦ 

¶ wŜǾŜǊŜƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ aŎYŜƴƴŀ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ {ŜŎƻƴŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǊƻƴǘ ǇƻǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǝƻΦ 

¶ WƛƳ IƻŜƉŜǊ Ƙŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ŀǎ ŀ ƘŀƴŘȅƳŀƴΦ   

¶ 5±{/tΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ²ŜƴŘȅ 5ŜƛōƭŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ  ŀ  ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ǳƴƅƻǿŜǊ DŀƭŀΦ  

¢ƘŜ Dŀƭŀ ǊŀƛǎŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ϷплΣллл ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 5±{/t ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ               

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ WǳƭȅΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΦ  5±{/t ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ǳƴǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǳŘƛǘ ƻǇƛƴƛƻƴ ς ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ  ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŬǾŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿΣ ƳƻǊŜ ǳǎŜǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ 5±{/t ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǎǘŀũŜŘ ς ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘƛǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ 

Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǎǘŀũŜǊǎΦ  hǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 

ƘƻƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  hǳǊ ǘŜŀƳ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǘŀũ ǾŀƭǳŜǎ ς ǿŜ ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƳƻƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ  ǎŀŦŜǘȅ ŀǊŜ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ  {ǘŀũ ƳŜǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ              

ŘŜƳŀƴŘ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ {ǘŀũ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ пф ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǘŀũŜŘ ǘŀōƭŜǎ ŀǘ               

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ŘƛŘ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ƅƻǿŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΦ  

 

5ŀƴ tƛǎŎƛƻƴŜǊƛΣ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ        .ŀǊōŀǊŀ YƻƘǳǝŀƪΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



нлмс-нлмт .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

{ƘŜǊȅƭ 5ŜƭƻȊƛŜǊ 

YŀǊŜƴ [ƻƴƎŜƴŜŎƪŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

{ǘŜǾŜ /ǊƻǎǎƭŜȅ 

9ƭƭŜƴ tŜǘŜǊǎ-hǧƻ  

5ŀƴ tƛǎŎƛƻƴŜǊƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ŜōƻǊŀƘ WŀŎƻōǎΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aƛŎƘŀŜƭ ±ŀǊŀƴƻ 

WŜŀƴŜǧŜ 5ƛŀƳƻƴŘΣ  
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ǳƳōŜǊƭŀƴŘ 

CŜƭƭƻǿ 

WƻŘƛ .ŜȊŀƴƛƭƭŀ 

!ƭƛ .ŀŎƘΣ /CtΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

YŀǘŜ [ŀǿǊŜƴŎŜ 

5ƛŀƴŜ aŀǊƪƭŜȅ 

YǊƛǎǘŜƴ aŜǊǘȊ-YǊƛƴŜǊ 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ tǊƻƎǊŀƳǎ 

hŦ ǘƘŜ омо ǇŜƻǇƭŜ όмро ŀŘǳƭǘǎκмсл ŎƘƛƭŘǊŜƴύ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ 

5±{/tΩǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ƘŜƭǘŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ фнΦр҈ ǿŜǊŜ         

ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǎŀǿ ŀ мр҈         

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊ ŘŀȅǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅ ƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊΣ 

ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΣ 

ƭƛƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ   

5±{/t {ǘŀũ ƻƊŜƴ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘƻ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜΦ          

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ŀ 

ǾŜǊȅ ǘǊŀǳƳŀǝȊŜŘ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ  !ƊŜǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 

ƘŜǊ ƴŜŜŘǎΣ 5±{/t ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ¸²/! /ŀǊƭƛǎƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘǊŀǳƳŀ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǘƻ ¸²/!             

IŀǊǊƛǎōǳǊƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀŶŎƪŜŘΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ŜũƻǊǘǎΣ ǘƘƛǎ ŎƭƛŜƴǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǎŀŦŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 

ŬƴŘ ŀ ƧƻōΣ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀōǳǎŜ ǎƘŜ ƘŀŘ ǎǳũŜǊŜŘΦ  

¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŬŜƭŘŜŘ мΣооп IƻǘƭƛƴŜ Ŏŀƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ 

ŀ нф҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜΦ  hŦ ǘƘƻǎŜ ŎŀƭƭǎΣ 

нно ƻǊ мт҈ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ          

ǳǝƭƛȊƛƴƎ [!t ό[ŜǘƘŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻǘƻŎƻƭύΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ Ŏŀƭƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ŀǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦŀǘŀƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŏŀƭƭǎ 

ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ 5±{/tΩǎ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛƴƎ 

ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘ ƻƴ ōƻǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘǎ ǘƻ           

ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ    

! ǘȅǇƛŎŀƭ IƻǘƭƛƴŜ Ŏŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ōƻǘƘ ŎǊƛǎƛǎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ōŜƛƴƎ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŬƭƛƴƎ оол tC!ǎ όǳǇ мс҈ύ 

ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ол ²ŀǊƴƛƴƎ [ŜǧŜǊǎΦ  5±{/t ƛǎ ǾŜǊȅ 

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ aƛŘtŜƴƴ [ŜƎŀƭ       

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

ǎŜŜƪƛƴƎ tC!ǎ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ aƛŘtŜƴƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ŎǳǎǘƻŘȅ 

ƘŜŀǊƛƴƎǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀōǳǎƛǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  

5±{/t {ǘŀũ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ  

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ tC! ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƻǳǊǘ                

ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ 

ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ  

мро   

5±{/t ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻ  

рΣтнл 
мсл  
ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ   

ƪƛŘǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ  

ǎƘŜƭǘŜǊ ŘŀȅǎΦ 

нлмс /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ ±ƛƎƛƭ τ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 



wŜǇƻǊǘ ƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ tǊƻƎǊŀƳǎ 

9ǾŜǊȅ ŎƭƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 5±{/tΩǎ 

/ƘƛƭŘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊκ!ŘǾƻŎŀǘŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ нп         

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ 5±{/t 

ƻũŜǊŜŘ ŀ ǎƛȄ-ǎŜǎǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ  

ǎƘŜƭǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜƭƛŜŦ ȅƻƎŀΣ          

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴƎǊȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ όŎƻƻƭ-Řƻǿƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎύΣ ǎŜƭŦ-

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΦ  {ƛȄ ŎƘƛƭŘǊŜƴ           

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ  !ƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 5±{/t ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

оуф ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  hŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ǊŜǘǳǊƴ ǿǊƛǧŜƴ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ сл҈ ƘŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴŜΦ            

/ƻǳƴǎŜƭƻǊκŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ - 

ǎŀŦŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎŜƭŦ-ƭƻǾŜΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ  !ƊŜǊ 

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

5±{/t ǇǊƻǾƛŘŜŘ оΣтфп ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ           

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ όоΣплр ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ оуф ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴύΣ ŀ 

ф҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜΦ  /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ         

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǎƛȄ ǿŜŜƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ 

ǿƻƳŜƴΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ           

¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΣ ǊŜŘ ƅŀƎǎ ƛƴ             

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ  

DǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 

5±{/t ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ  CƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƛǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀōǳǎŜǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ 

ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ      

ǊŜǘǳǊƴΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 

ǎƘŜ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŬƭŜŘ ŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ CǊƻƳ 

!ōǳǎŜ hǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƻǿƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

{ƘŜ ƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ           

ƻǇǝƳƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

5±{/t ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ¢ƻƳ .ŜŜƴŜ ŀǘ ǘƘŜ Ψ²ŀƭƪ ! aƛƭŜ 

ƛƴ IŜǊ {ƘƻŜǎΩ ŜǾŜƴǘ ƛƴ aŀȅΦ  

²ŀƭƪ ! aƛƭŜ ǊŀƛǎŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ϷнΣуллΗ  

оΣтфп ƘƻǳǊǎ  
!ƎŜƴŎȅ ǎǘŀũ ǇǊƻǾƛŘŜŘ  

ƻŦ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ 


